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�n£ÝA½Úɧ>ǖɧƚŽɬɒŎǂǉɧūĤȖǉɧ̕ĤɆƲĤɧʀ̢ɧǷǩǩɒɧǡŽǅ
ɒǉɆĤ̝ǉʈǩɒɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧŽūɧŽƲǖɧŽ̗ɬŽɆǉʈɆŢɧūŽŎǖĤǅ
ɆĤɧ�ěǗěƹǓ�øőţěņěţȣɧmǖɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤǖǖɀĤɒɒǷŎǉĤǅ
̝ǉʈǩɧ ɒ̕ǉ̝ɆĤɧ ƺŽǖŽŎɬɆǷɒǡǷƲƼɧ ȖŽɆɧ ūĤǡŽǉǩɒɧ
ɆĤūǉĤ̝ǉʈǩɒɧ ŽǖŽŎɬɆǷǡĤƲǩŽɬǉŎĤɒɧ ŽǩŎǷǩʈǅ
ɒŎǂĤɧĽŽǉǩɧǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤȣɧmƲǖɧǉǩɒŎǂǉƲǩǉŽɆɧŽūɧ
ĤɆŎǂǉɬŽŎɬɧūǉȖǖǷǡĤʈɧ̕ ĤǖĤɧɒŎǷɧǉǩɧŽ̗ȖŽɆɬɧūĤǖǅ
ǖĤɒɧ ǡŽɒǉɆĤ̝ǉʈǩɒɧ ūɀʈǩūĤɒɧ ūĤɧ ƚɆŽȯʈŽǩ̝Ĥɒɧ
ĤʈǖɬĤɒɧŽɧĽĤɒɒĤɒȣɧ×ŎǂǖŽƲŽǖɧŽǉɧŽɆĤɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧ
ūĤǖǖĤɧƺ!ʋɆƲŽɆ̖ŽǖǖŽɧ×Ŏǂ̖Žǉ̝ƼŢɧŽǖɧŎʈɒɒŽƲǖǉĤɧ
ȖɆǉ̕ĤɬɒɧŽɧƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɒŢɧŎǷǖǖĤ̕ʈɆĤɧŎʈǩɧƲĤɒŽɬǅ
ɬĤɒɧūĤɧŎǷǩɒʈǡŽǩɬɒŢɧɆŽƚŽɆŽɒŎǂĤɧŽɧȖʈĽǖǉŎǂŽǅ
ɒŎǂĤɧȖŽɆǡĤǩŽǩɬĤǡŽǉǩɧūĤǖǖĤɧɬŽǡĤɬǉŎĤȣɧ\ǉǅ
ǩĤǡǉɆĤɧŽǉɒɧŽǉɧūĤɧɒŽǩɒǉĽǉǖǉɒĤɆɧǖĤɧȖǷȖʈǖĤɧ̝ ǉʈǩɧ
ȖŽɆɧǉǩɧȖɆǉƲǂŽǖɧŎǂɀŽǉɧŎʈǡĽǉǩĤʈɒɧŎʈǖɧɒ̕ǉǖʈȖɧ
ĤŎɬʈĤǖȣɧ3ĤȖŽɆɬʈɬŢɧȖɆǷȖǉɧūĤȖŽɆɬʈɬŢɧ̕ʈǖɧ ǉǖɧ
ŎĤɆɒɬƲĤʈǩɧǡǷūŽɆǩɧŽɒɒŽɆɧŎǷǩɬǷǩɒŎǂǉĽŽǖɒȣɧ
3ĤȖŽɆɬʈɬɧ ̕ʈǖĤǩɧ ǉǩɒɧ ǖʈ̕ɆĤɆɧ ǩǉɧ ɒŽūǉ̕ŽɆɬǉɆɧ
ŎʈǩɧĤȖȖɒŢɧɒĤ̕ŽɆɧŎĤɆƲĤɆɧƲǉʈɧŎǷūŽɒɧÈÍŢɧǖŽǅ
ƲŽɆɧ ǉǩƚǷɆǡĤ̝ǉʈǩɒŢɧ ɬŽūǖĤɆɧ ŽɧǡǉɆĤɆɧ Ơǖǡɒȣɧ
ãʈɬɬĤɒɧǡĤǩǉȖʈǖĤ̝ǉʈǩɒɧɒĤǩɧǉǩɒɧƚĤɆɧŎʈǖǖĤɧɬŽǅ
ǖŽƚǷǩǉĤɧǡǷĽǉǖĤȣɧ

0neæÓÝAÏÚ·ÏnÝn£eAÚ[æÏAÓ[�A
>ǩŎʈǩɬŽɆɧȯʈŽǖǖĤɧɬŽŎǩǷǖǷƲǉĤɧǩǷ̕ĤɧŽǉǩɧǉǖɒɧ
Ĥū̕ŽɆɒĤɆǉɒɧūĤǖǖĤɧɬǉĤɆ̝ĤɧĤǩɬŽǩǩĤɧĤɧÍʈŽʈǩȣɧ
�ŖǗØǓ�ØČƹǫɑŖĆǓCŖƀŴǓ¤ǂøőǫƀƹɧŽūɧ�ţíěƹǗǓÄØœ
ţØǫţǗØɧǂĤǩɧɆǉǡǩĤʈɧǉǖɧ̝ŽɆŎǖĤūʈɆɧĤɧÍʈŽʈǩɧ
ɒʈɬɬĤɒŎɆǉȖ̝ǉʈǩɒȣɧ>ǖɒɧ̕ʈǖĤǩɧǉǡȖŽūǉɆɧŎǂŽɧǖĤɧ
ɒʈȖɆĤɒɬǷǩ̝ĤɧŎǷǡǡʈǩĤǖĤɧūĤūɧmǖĤǩ̝ɥɧ_ǖǉǷǩɧ
ǖʈĽŽɒŎǂǉɧĤǖǖĤɧ×̖ǉɒɒŎǷǡɧūĤɧĽĤƲǂŽƲǉĤɆɧɒȖŽɆɧ
ǉǖɧɆŽɒŽɆ̕ʈĤɆɧÅĤǖǉʈɒɧǉǩĤɧȖŽɬƲĤɧŽɧūĤɧǡǷǩɬĤɆɧ
̕ǉūɧȯʈŽǖǖĤɧǉǩɀĤǩɬŽǩǩĤɧǩǷ̕ĤɧȖŽɆɧǖĤɧɬŽǖŽƚǷǅ
ǩǉĤɧǡǷĽǉǖĤȣɧmƲǖɧŽǉɧŎǖĤɆɧŎǂɀǉǖɧŎǷǩŎŽȖɬɧȖɆŽǅ
̕ŽūĤɧǉǩĤɧŎĤȖĤŎǉɬĤūɧȖŽɆɧƢ_ȣɧƺãǉŽɆɧǖĤɧɬŽŎǅ
ǩǷǖǷƲǉĤɧŎʈǩɧƫ_ɧ̕ŽƲǩɧȖǉǖɧȖǖǉɧǖʈ̕ɆĤʈɧŎʈǩɧ
ɚ̢̢ƎǮ̢̢ɧ�h̝ŢɧɬǉŽɆɧƢ_ɧ̕ĤɧȯʈŽǉɧūĤɧɲƫ̢̢ɧ
�h̝ɧŽǩɒǉƼŢɧɒŎɆǉ̕ĤǩɧǉǖɒɧȖŽɬǉ̝ǉʈǩĤɆǉɒɧŽǖɧɬŽ̗ɬɧ
ĤŎŎʈǡȖǉƲǩǷǩɬɧūĤǖǖĤɧƲǖǉŽɒɬĤɧūĤɧɒʈɬɬĤɒŎɆǉȖǅ
̝ǉʈǩɒȣɧmǖɒɧȁǮɧūĤɧ̝ŽɆŎǖĤūʈɆɧŽǉǩɧǉǖɒɧɬɆŽǉɒɧǉǩǉǅ
̝ǉĤǩɬɒɧɒɬĤǉɧŽǩɧ%ĤɒĤɧ%ʈǡǉǩɧĤɧ_ǖǉǷǩȣɧ>ǖɒɧ
ǂĤǩɧ ɒʈɆūĤʈɧ ĤǖǖĤɧ ȖɆŽɒǉūŽǩɬĤɧ ŎǷǡǡʈǩĤǖĤɧ
�ØƹŮěţŖØǓmØŖǂǂěŴɧǉǖɒɧƚŽƲǖɒɧŎʈǖǖĤɒɧʀɚȁɧɒʈɬǅ
ɬĤɒŎɆǉȖ̝ǉʈǩɒɧɆǉǡǩĤūĤɒȣɧ�ĤɧƲɆǷǩūĤɧȖĤɆɬɧūĤɧ

ȯʈŽǖǖĤɒŢɧǩʈǡǩĤūĤǡŽǉǩɧȁƅ̢ŢɧūŽɆǉ̕ĤǩɧūĤɧ
ǂĤĽǉɬǷǩɬĤɒɧ Žūɧ ǂĤĽǉɬǷǩɬɒɧ ūĤɧÍʈŽʈǩŢɧ ɲʀɧ
ūĤǖǖĤɒɧĤʈɬɆĤɒɧƚɆĤŎ̝ǉʈǩɒɧūĤǖǖĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧ
ŽɧƢǮɧūĤɧɒǉǡȖĤɬǉɒĤǩɬɒȣɧ

�ĤɧȖɆŽɒǉūŽǩɬĤɧŎǷǡǡʈǩĤǖĤɧǂĤɧɒĤ̕ǉʈɧƚĤɆɧ
ǩʈǷɬɧĤʈɬŽɆɧŎǂŽɧȖɆŽǩūŽɆɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧǖĤɧȖŽɬǉǅ
̝ǉʈǩɧŽɧūĤɧɆŽǩūŽɆɧĤɬɬŽǩɬɧĤɧȯʈŽǉɧŎǂɀŽǉɧƲǉĤɧǉǩǅ
ɒɬɆĤūĤʈɧŽɧŎǷǡǡʈǩǉŎĤʈɧŽǩɧŎĤʈɒɒĤȣɧ�Ĥɧɒʈǅ
ȖɆĤɒɬǷǩ̝Ĥɧ ǂĤɧ ɒǉɒɬǉʈɧ ǖĤɧ ǖʈĽǉŽǩɬɒŎǂĤɧ ĤǖǖĤɧ
×̖ǉɒɒŎǷǡɧȖŽɆɧǖɀĤǩɬŽǩǩĤȣɧmǖɒɧȁǮɧūɀʈǷɒɬɧŽǩǅ
̕ǉūĤɧŽǖǖĤɧǖĤɧȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧĤūɧǉǩɀǷŎŎʈɆɆŽǩ̝Ĥɧ
ūɀǉǩƚǷɆǡĤ̝ǉʈǩȣɧ �ʈɧ ̕ŽƲǩɧ ǉǩƚǷɆǡĤʈɧ ūǉǖɧ
ɒɬĤǩɧūĤǖǖĤɧūĤǡǷǩūĤŢɧūĤǖǖĤɒɧȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒɧ
ƲǉʈɆǉūǉŎĤɒɧŎǂŽɧǖĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧǂĤɧɒŎǷɧŽɆĤɧ
ŎǷɧǖĤɒɧƚɆŽȯʈŽǩ̝ĤɒɧūĤǖǖĤɒɧʈǩūĤɒɧŽǖŽŎɬɆǷǡĤǅ
ƲǩŽɬǉŎĤɒɧŽǉǩɧɆŽƲǖĤūĤɒɧŽǖǖĤɧǖŽɒŎǂĤȣɧÈʈŽǖǖɀǷŎǅ
ŎʈɆɆŽǩ̝ĤɧŽǖǖĤɧǂĤǖǖĤɧȖǖʈɆǉ̕ĤǖŽǩɬĤɧĤɧÍʈŽʈǩɧ
ǂĤɧǖĤɧɒʈȖɆĤɒɬǷǩ̝ĤɧŎǷǡǡʈǩĤǖĤɧĤǩǩʈǩ̝ǉĤʈɧ
ƲǉĤɧĽĤʈǖɧŽǖɧ\ŽƲǖɧʈƞŎǉĤǖȣɧ

�AÚ·nÝ�ú�æ£ÚÏnÓÝAÚ·n£en£ÝA
×ŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂŽɧ%ĤūɆʈ̕ǉɧŽɧĈĤǖĤʈǖɬĤɧȖʈǩɬʈŽǅ
ɒŎǂĤǩɧŽǖɧūǉɒŎʈǷɆɒɧŎʈǖǖɀĤǩɆɧ̕ ʈǖĤǩɧŽǖɒɧǉǡȖŽǅ
ūǉɆɧĤɧÍʈŽʈǩɧǖɀǉǩɒɬĤǖǖĤ̝ǉʈǩɧūĤɧƢ_ɧɒǉǩɧǉǩĤɧ
ɬǉĤɆ̝ĤɧǩǷ̕ĤɧĤǩɬŽǩǩĤȣɧ>ǖɒɧŎĤȖŽɒŎǂĤǩɧūŽǩǅ
ɬǷǩɧ ĽʈŎĤɧ ŎǂŽɧ ǖĤɧ ȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧ ūĤɧÍʈŽʈǩɧ
ɧūʈŽǉƲǉɧ̕ŽƲǩǉɆɧŽ̗ȖǷɒɬĤɧĤʈǩŎɧǉǩĤɧƲĤūĤɧĤǖǖĤɒɧ
ʈǩūĤɒɧŽǖŽŎɬɆǷǡĤƲǩŽɬǉŎĤɒȣɧ>ǩŎʈǩɬŽɆɧƲǖǉŽ̝ɧ
Žǉǩɧ Žǖɒɧ Žūɧ ŽɆĤɧãɒŎǂʈǷɆɧūŽɬɒŎǂĤɆɬĤǡŽǉǩȣɧ
>ǩɬŽǩɧɆǉǡǩĤɆɧǖĤɒɧɒʈɬɬĤɒŎɆǉȖ̝ǉʈǩɒɧǂĤƲǉŽǩɧ
ŽǖɒɧŽɆĤɧɆŽɬɒŎǂǉŽɆɬɧĽǉĤɧɆŽɒʈǩɒɧūĤǖǖĤɧƲǖǉŽʈūȣɧ
mǖɒɧūĤɧÍʈŽʈǩɧŎǂɀǂĤǩɧɒʈɬɬĤɒŎɆŽɬɧǖĤɧȖŽɬǉɧ̝ ǉʈǩɧ
Žǉǩɧ ƚŽɬƲɧ ŽǩƲɆĤ̝ǉŽǉ̕Žǖɒɧ Ŏǂɀǉǖɒɧ ȖŽɬǉ̝ǉʈǩĤɆǉɒɧ
ǂĤǩɧǖĤɧŎʈɆĤɒŎǂĤɧūĤɧɒŽūʈɒɬĤɆɧŽɧūĤɧɒɀŽ̗ȖǷǅ
ǩŽɆɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧȯʈŽǉɧȖɆǷǓŽŎɬȣɧ�ĤɧƠǩĤǖĤɧǂĤǩɧ
ūʈɒɧŎǷǩŎŽɆǩɒɧƲǉĤɧǉǩɒɬĤǖǖĤʈɧūʈĤɒɧĤǩɬŽǩǩĤɒɧ
ɒǉǩɧɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧūĤǖǖĤɧƚɆĤŎ̝ǉʈǩȣɧ�ɀĤǩɬŽǩǩĤɧɒȖŽɆɧ
ǖĤɧɒɬĤ̝ǉʈǩɧūĤɧÍʈŽʈǩɧǂĤɧǉǖɧŎǷǩŎŽɆǩɧ§ɆĤǩǅ
ƲŽŢɧǷ̝ɧ×ĤǖɬŢɧǉǩɒɬĤǖǖĤʈȣɧ>ǩŎʈǩɬŽɆɧȯʈŽǖǖĤɧƚʈǅ
̕ĤɧǉǩĤɧƲɆʈȖȖĤɧɒŽūʈɒɬĤūĤɧĤ̕ǷǩɧȁƢɧǷǩǩɒŢɧ
ūŽǩɬǷǩɧɒŽǩ̝ĤɧɒʈŎŎŽɒɒȣɧmǩĤɧɒŽŎʈǩūĤɧĤǩɬŽǩǅ
ǩĤɧǂĤɧǖĤɧȖɆǷ̕ŽūǉɬʈɆĤɧ×ʈǩɆǉɒŽɧǉǩɒɬĤǖǖĤʈɧūĤǖǅ
ǖĤɧ̕ĤɆɬɧūɆŽɬƲĤɧūǉǖɧÍŽǉǩŢɧɒǉǩɧǉǩĤɧȖŽɬƲĤɧūĤɧ
ɬŽǩɒǉʈǩɧ ĤʈǖɬĤɧ ɒǉǖǖɀĤŎǖĤɧ ×ʈɆɆŽǉǩɧūĤɬǉŽɆɧ ūĤɧ
ÅǖĤʈǩɧ_ɆǷǩūȣ

�ĤɧȖŽɬǉ̝ǉʈǩɧǉǩǷǖɬɆĤūĤɧŽɧūŽȖǷǩǉūĤɧŽǩɧ
%ĤɒĤɧ%ʈǡǉǩɧĤɧ_ǖǉǷǩɧɆŽɒɬĤɧȖŽǩūŽǩɬĤɧɒʈɆɧ
ɒɬĤūȣɧmƲǖɧŽǉɧŎǖĤɆɧŎǂŽɧǖĤɧ×̖ǉɒɒŎǷǡɧ̕ ʈǖŽɒɒɧǷȖǅ
ɬǉǡĤɆɧɒǉĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧǉǖɒɧŎǷǩŎʈɆǅ
ɆŽǩɬɒɧ×ĤǖɬɧŽɧ×ʈǩɆǉɒŽȣɧ>ǉɧ̕ĤɧȖŽɆɧƚɆŽȯʈŽǩ̝Ĥɒɧ
ŽǖŽŎɬɆǷǡĤƲǩŽɬǉŎĤɒȣɧãŽǩǷɆɧǉǖɒɧŎǷǩŎŽɆǩɒɧūĤɧ
ɬŽǖŽŎǷǡǡʈǩǉŎĤ̝ǉʈǩɧ ūʈŽɒɒɧ ǖĤɧ ɬɆĤǩɒǡǉɒǅ
ɒǉʈǩɧūĤɧūĤɬĤɒɧɬɆĤɒɧǖɀĤɆǉĤɧĽʈŎĤɧūŽȖŽǩūŽɆɧūĤɧ

ǖǉǡǉɬĤɒɧŽɧŎʈǩƠǩɒȣɧmǖɧȖɆǷĽǖŽǡɧŎǂŽɧŎĤɬɒŎǂĤɧ
ĤɧŎĤǩɬʈǩɧŽɧɒƚǷɆ̝ĤɧǖĤɧ×̖ǉɒɒŎǷǡɧūɀĤƲǉɆɧŽǉǩɧ
ǖĤɒɧ ŎĤȖĤŎǉɬĤūɒɧ ūĤɧ ɆŽɬɒŎǂŽǉ̕ŽɆɧ ɒǉƲǩĤǖɒɧ Žūɧ
ʈǩūĤɒȣɧ�ĤɒɧĤǩɬŽǩǩĤɒɧūʈŽɒɒŽǩɧɒĤ̕ŽɆɧǖĤƲʈǷǅ
ɬŽɆɧǉǖɒɧɒǉƲǩĤǖɒɧŽɧɬĤɆǡŽɬɬŽɆɧ̕ǉǩĤ̕ǷǩɧȯʈŽǖɒȣɧ
mǩĤɧɆʈǷɒǩĤɧŽǖǖĤɧɆŽǉɬɧ̕ǉǖŽǩɬĤɧǉǖɧŎǷǩɒʈǡŽǩɬɧ
ŽɧŎǖǉŽǩɬȣ

�AÚÝn[£¨�¨��AÚ~�Ún�ÚÚ
Qæ[AÚeAÚ|Ïn£AÏ

%ʈǩɧ ɒǉĤɧ ĤǩɬŽǩǩĤɧ ǩǷ̕Ĥɧ Ĥɧ ÍʈŽʈǩɧ ̕ʈǖɧ ǖĤɧ
×̖ǉɒɒŎǷǡɧ ūʈǡǉƲǩĤɆɧ ǖĤɧ ɆʈǷɒǩĤɧ ūŽǩɬŽɆɧ
ǖɀĤǩɬŽǩǩĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩɧŽūɧǉǖɧƚʈǩɒɧūĤǖǖĤɧ̕Ĥǖȣɧ
�ɆŎʈǩĤɆɧūĤɬĤɒɧŽɧɬɆĤǩɒǡŽɬɬŽɆɧȯʈŽǖǖĤɒɧɒʈɆɧ
ǉǩɀĤǩɬŽǩǩĤɧǂĤɧ ŎǷǩǩŽ̗ɧ ŎʈǩɧǡĤǖŽɬƲɒȣɧ§̝ɧ
ŽǡȖɆŽǩūĤǩɧĤƝǷǩɒɧƲǉĤɧŽǩɧɒŎǷǖĤɧūĤɧŎǷǡǅ
ǡʈǩǉŎĤɆɧŎʈǩɧƠǖǡɒɧŽɧǡĤǖŽɬƲɒɧĤǩǉǡĤǉȣɧ�ǉǅ
ɆĤɆɧɒǉǖǖĤɧȖŽɆɒʈǩĤɧŎʈǖǖĤɧȯʈĤǖĤɧǉǩɒɧɬŽǖŽƚǷǩŽǅ
ɒŎǂĤɧ Žǉɧ ɒɬĤǩūĤɆūȣɧ _ɆĤ̝ǉĤɧ Ĥɧ ×ǔ̘ȖŽŢɧ Ŏʈǩɧ
̖ǂĤɬɒĤȖȖɧŽūɧĤʈɬŽɆɒɧ ɒǉɒɬŽǡɒɧɒĤǩɧ ǉǩɒɧ ɬĤɆǅ
ǡŽɬɬŽɆɧ̕ ǉūŽǷɒɧŽɧǖǉʈǩƲɒɧƠǖǡɒŢɧǡǉǩɬƲĤɧǡǷǅ

̕ǉǡŽǩɬɧ ɒǉǖɧ ǡʈǩūɧ ̕ŽƲǩɧ ǉǡǡŽūǉĤɬɧ ɆŽƲǉǅ
ɒɬɆĤʈɒɧŽɧɬĤɆǡŽɒɒɧɬɆĤɒɧǉǖɧǡʈǩūȣɧÈʈŽǉɧɬʈɬɧ
ūɆǷ̕ĤɧȖǖĤ̝ɧŽǖǖĤɧɆŽǉɬȣ

�Ĥɧ ɆŽ̕Ƿǖʈ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧ ɬŽǖŽŎǷǡǡʈǩǉŎĤǅ
̝ǉʈǩɧŽǉɧūŽǩɬǷǩɧĽʈŎĤɧȖǖǉɧūĤɧƚɆŽǩĤɆȣɧmǖɧǩǷǅ
̕ŽǡĽŽɆɧʀ̢ȁƅɧǂĤɧǉǖɧŎǷǩŎŽɆǩɧ×ʈǩɆǉɒŽɧƚŽɒɬǉǅ
̕ĤʈɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧǉǩɧɬǉŽɆǡɧǉǡȖʈɆɬǷǩɬşɧ�Ĥɧ
ɬŽŎǩǷǖǷƲǉĤɧƢ_ɧŽǉɧǉǩɬɆǷūʈŎǉūĤɧŎʈǖǖĤɧǡǷǩǅ
ɬĤɒŎǂĤɧɒǉǖɧ%ɆĤȖɧ×ǷƲǩɧ_ǉǷǩɧūɀǉǩɀĤǩɬŽǩǩĤɧ
Ƣ_ŢɧȯʈŽǖǖĤɧǖʈĽŽɒŎǂĤɧĽǉĤɧūĤȖǖǉɧŎĤȖĤŎǉɬĤūɒɧ
ŽɧȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒȣɧ mǖɒɧ%>§ɀɒɧŽɧ ɒŎǂŽƚɒɧūǉǖɒɧ
ŎǷǩŎŽɆǩɒɧɆŽŎǖǷǡĤǩɧŎǂŽɧǖĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧƚɆŽǉǩǉɧǉǖɧ
ɒ̕ǉǖʈȖɧƲǖǷĽĤǖɧŎʈǩɧǖǉǡǉɬĤɆɧǖĤɒɧƚɆŽȯʈŽǩ̝Ĥɒɧ
ūɀʈǩūĤɒȣɧƺ>ǉɧŎǷǩɒɬĤɬɧŎǂŽɧǖĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧǂĤɧǖǉǡǉǅ
ɬĤɒɧȖǖǉɧĽĤɒɒĤɒɧŎǂŽɧȯʈŽǖǖĤɒɧŽǩɧĤʈɬɆĤɒɧɬǉĤɆĤɒȣɧ
�ǉĤɒɧĽǉĤɆĤɒɧǡŽɒǉɆĤ̝ǉʈǩɒɧŽƲǖɧŽ̗ɬŽɆǉʈɆɧŎǷǩǅ
ƠɆǡĤǩɧūŽǩɬǷǩɧŎǂɀǉƲǖɧŽǉɧǩŽƲǖǉʈɧǡŽǡǉĤɧƚŽɆǅ
ǡĤɒɧʈǩūĤɒŢɧǡĤǖƲɆĤūɧǖǉǡǉɬĤɒɧĤʈǖɬĤɒƼŢɧŽ̗ǅ
ȖǖǉŎǂŽɒŎǂĤɧ ǉƲǖɧ Ž̗ȖŽɆɬɧ ūĤɧ ǡŽɒǉɆĤ̝ǉʈǩɒɧ
×ŎǂǖŽƲŽǖȣɧ�ĤɧɬŽŎǩǉŎĤɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧŽɧ ǖĤɒɧ ǉǡǅ
ǡǉɒɒǉʈǩɒɧūɀŽǖŽŎɬɆǷɒǡǷƲɧŽǉǩɧɒǉĤɧūǷǡŽǩĤȣɧ

mǩɒɧŎǖǷǡǉɧɬɆĤɒǷɆĤɧŽɧūĤȖŽɆɬʈɬɧŽǖɧȖŽɆɧǡŽɒǉǅ
ɆĤɆŢɧŽǖɧɆŽƲǉɒɬɆŽɒŎǂǉɧŽūɧǷĽɒŽɆ̕ǉŢɧ̕ŽƲǩǉɧūŽǩǅ
ɬǷǩɧĤūǉǩĤɧĤǖǖĤɧǡŽūŽǡĤɧŎǷǩŎǖʈɒǉʈǩşɧƺ�Ĥɧ
ȖǷǖǉɬǉŎĤɧŽūɧǉǖɒɧƚʈǩŎ̝ǉʈǩĤɆǉɒɧʈƞŎǉĤǖɒɧɧŎɆŽǉĤǩɧ
ǩʈǷɬɧ ɒŽǩ̝Ĥɧ ŎʈǡȖɆǷ̕Ĥɒɧ ɒŎǉŽǩɬǉƠŎĤɒȣɧ >ǖɒɧ
ŎɆŽǉĤǩɧĽʈŎɧĤǖɒɧɒǉƲǩĤǖɒŢɧĤǖǖĤɧɒŽǡȖǖĤɧȖɆĤɬǉŎĤŢɧ
ĤǖǖĤɒɧǷĽɒŽɆ̕Ĥ̝ǉʈǩɒɧŽūɧĤǖǖĤɒɧǡŽɒǉɆĤ̝ǉʈǩɒȣƼɧ
ÈʈŽǉɧŎǂɀŽǖɧƲǉɧĽʈŎɧŽǉɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬşɧãǷǅ
ŎǂŽǩɧŎǂɀŽǉɧǂĤɧĽʈŎĤɧūĤʈɧŎǷǩɒŽȯʈŽǩ̝ĤɒɧƚĤǅ
ɬĤǖĤɒɧȖŽɆɧǖĤɧɒĤǩĤūĤūɧǂĤǩɧǉǩɒɧĤūǉǩĤɧǖʈĽǉʈɧ
ĽǉĤŢɧ ĤūǉǩĤɧ ȖŽɆɧ ĤǡʈɆɧ ūĤǖǖɀŽŎǷǩǷǡǉĤȣɧ
>̗ŽǡɧȖŽǖɒɧūĤɬɧŽǉɧūŽɬƲĤ̕ʈǩūĤşɧĤɒĽŽɒɬŢɧǉǖɧƠǅ
ǡĤɆŢɧǖĤɧȖŽɒŎĤɧɒŽǩ̝ĤɧŎʈǩƠǩɒŢɧĽŽǩ̝ǉǩɧŎʈǩɧ
ȖǖʈǡŢɧūǉǷ̗ǉūɒɧŽɧȖŽɒɬǉŎǉūɒŢɧūūɬɧǩǉɧƲǖǉƚǷɒĤɬȣɧ
�ǷɧŽɆĤɧ ǉǖɧȖǖĤɒɬǉŎɧ ɒʈɆĤĽʈǩūǷǩɬɧŽɧ ǖĤɧūǉɒǅ
ǡŽɒɒĤɧūĤɧȯʈŽǖɧŽǖǖĤɧǡĤɆɧƚʈ̕ĤɧǡĤǉɧǉǩɧȖɆǷǅ
ĽǖŽǡȣɧãǷŎǂŽǩɧŎǂŽɧǖĤɒɧŎǷǩɒŽȯʈŽǩ̝ĤɒɧŽǉǩɧ
ɒŽǡʈɒɒĤūĤɒȣɧ×ŎǂɀŽǉɧūĤɬɧǉǩɧȖɆǷĽǖŽǡɧŎʈǖǖĤɒɧ
ʈǩūĤɒɧƢ_ɧ̕ʈǖɧǖĤɧɒŎǉŽǩ̝ǉĤɧŽɆĤɧĤʈǩŎɧŎʈǡǅ
ȖɆǷ̕ĤɆŢɧĤ̕ǷǩɧūŽŎǉūĤɧǖĤɧȖǷǖǉɬǉŎĤɧĽʈŎĤɧŎĤǅ
ǡǷǩūɒɧŽɧɒŎĤǡǷǩūɒȣ
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�ǷŽǡǉɧ�ūĤǡǅ_ɆĤƚɧǉǩɬŽɆȯʈŽɆĤɧȖŽɆɧɒǉĤɧūǉɒɒŽɆɬĤ̝ǉʈǩɧūǉĤǖŽŎɬɒɧŽūɧǉūǉǷǡɒɧūǉǖɧŎĤǩɬʈǩɧ_ɆǉɒŎǂʈǩ
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ɧ� ���AÚ �AÚ �£Ú }£Ú Ón£Ó¨Ï�Ú ��£�æ�ÓÝ�[Ú nÚ
Ón£úAÚeæQ�Ú�£AÚ·�ÓÓ�æ£Ú·nÏÚ�æ£�AÝ�ÓÚ���
£¨Ï�ÝAÏÓÚÓ[¨Ú��ÚÏ¨�¨£ÝÓ[�½ÚÚ%ĤɆɒŎǂǉūĤɧɒǉɧ
ŽǉɧpƀěŮŖǓ�ČØŮœCƹØıɧūŽǩɬǷǩɧĤɧ%ʈŽɆĤɧŽǩɧ
ǉǩĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧɬʈūŽɒɬƲĤɧŽɧȖſɆɧȖǖǉɧɬĤɆūɧ̕ ŽƲǩǉǅ
ūĤɧŽǩɧŎǷǩɬĤŎɬɧŎʈǖɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂɧŽɧŎʈǖɧɬĤǖǉĤǩȣɧɧ
ƺ%ʈǖɧ ɬĤǖǉĤǩɧ ɒʈǩɧ ǓŽʈɧ̕ŽƲǩǉūĤɧŽǩɧŎǷǩɬĤŎɬɧ
ȖŽɆȯʈŽǉɧŎǂŽɧǩʈɒɧŽɒɒĤǩɧǉɆɧɒĤ̕ŽǩɒɧŽǩɧ̕ ĤŎĤǩǅ
̝ĤɒɧŎʈǖɧŎĤǡȖŽɆɧɒǉǖǖɀmǩɒǖĤɧ>ǖĽĤƼŢɧɆĤȯʈŽǩɬĤɧ
ŽǖǖĤɧŽǖɧūǉɒŎʈǷɆɒȣɧÍǷǡǷǩɬɒŎǂɧȖŽɆŽǩŎʈǩɬŽɆɧ
ǂĤƲǉɧŽǖǖĤɧŎʈǩ̝ʈǩɧŽǡȖɆǉʈɧɬɆĤɒɧɒǉʈɧĤǡǉɬƲɧŽūɧ
ʈɒɒĤɧʈǡɧmØƹøɧŎǂɀŽǉɧǷɆǉʈǩūĤǡŽǉǩɧūĤɧãɆǉǩȣɧ
�ǷŽǡǉɧ�ūĤǡǅ_ɆĤƚɧūǉɒŎʈǷɆĤɧȖŽɆȯʈŽǉɧŽɆĤɧ
ŎʈǖɧĽǉɧŎǷǖǷɆǉɬɧǖǷŎĤǖɧūĤɧãɆǉǩŢɧĤɒŎǂǉĤɧƲǉɧŽǖǖĤɧ
ȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧƺĽŽŎĤƼɧŽɧĽʈŎĤɧƺĽʈŎĤƼȣ

0Ýæe�ÚAÚ2æÏ�Ý�ÚneÚæÓÓAÚÝæÏ£AeAÚÚ
n�Ú�Ï�Ó[�æ£

×ʈŽǩɬŽɆɧǖĤɧǡĤɬʈɆĤɧĽǉǖǉǩƲʈĤɧĤɧ%ʈŽɆĤɧɒŽūŽǅ
ŎǉūĤɧŽǖǖĤɧūĤɧɒɬʈūŽƲǉĤɆɧǖǉǩƲʈǉɒɬǉŎĤɧɬʈūŽɒɬƲĤɧ
ŽɧɬĤǖǉĤǩĤɧĤǖǖɀñǩǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧŽǖɧǡĤɆŎĤʈɧūĤɧãʈǅ
ɆǉɬƲɧƎɧɒŎǷɧĤʈǩŎɧĽǉĤɆɒɧƲǉʈ̕ŽǩɒɧƲɆǉɒŎǂʈǩɒɧ
ƚĤǩɧȯʈŽǉȣɧ!ʈŎĤɧɬʈɬɒɧɬʈǷɆǩĤǩɧūŽǩɬǷǩɧŽǖɒɧ
ŎʈǷǖǡɒŢɧǡǷɧ ɬǉŽɆɧ�ǷŽǡǉɧ�ūĤǡǅ_ɆĤƚɧ Žǉɧ
ȯʈŽǉɧĤʈɬŽɆȣɧƺ\ǉǩŽǩūɧǉǖɧɒɬʈūǉɧǂĤǉɧǓŽʈɧɒŽǩɬǉʈɧ
ŎǂŽɧ ǖĤɧ ɒŎǉŽǩ̝ǉĤɧ ŽǉɧǡǉĤɧƲɆǷǩūĤɧȖǉɒɧɒǉʈǩɧŽɧ
ŎǂɀǓŽʈɧ ȖŽɆɒŎɆʈɬĤɒɒɧ ̕ǉǩĤ̕Ƿǩɧ ĽʈƲŽǩɧ ǖʈǩǅ
ƲĤɬƲɒŢɧŎʈǩ̝ʈǩɧǖĤɒɧ̕ĤɆǉŽɬĤūɒɧūǉɒŎʈɆɆǉūĤɒɧŽǖɧ
_ɆǉɒŎǂʈǩȣƼɧ_ɆĤ̝ǉĤɧĤƲǖɧmǩɒɬǉɬʈɬɧūĤɧŎʈǖɬʈɆĤɧ

ƲɆǉɒŎǂʈǩĤɧǂĤɧŽǖǖĤɧɒʈɆ̕ŽƲǩǉʈɧǖĤɧɒŎǂĤǩ̝ĤɧūĤɧ
ɒŎɆǉ̕ŽɆɧ ǉǩĤɧ ūǉɒɒŽɆɬĤ̝ǉʈǩɧūĤ̕ĤɆɬɧ ǖĤɧ ɒǉɬʈĤǅ
̝ǉʈǩɧ ǖǉǩƲʈǉɒɬǉŎǅūǉĤǖŽŎɬĤǖĤɧ ūǉǖɧ _ɆǉɒŎǂʈǩȣɧ
ÅǉǖɒɧȖɆǷ̗ǉǡɒɧɬɆŽǉɒɧǷǩǩɒɧŽǉɒɧŽǖǖĤɧʈɒɒĤɧ̕ǉūɧ
ɆŽɬɒŎǂŽɆŎĤɆŢɧ ɒŎɆǉ̕ŽɆŢɧ ƚĤɆɧ ǉǩɬŽɆ̕ŽɒɬĤɒɧŽūɧŽǉɧ
ȖǖǉǩĤ̕ǷǩɧĤʈǩŎɧȖĤɆ̝ǉĤǖǡŽǉǩɧɒŎǷǖĤɒɬĤɧūĤɧɬĤǅ
ǖǉĤǩɧĤǖǖĤɧɒŎǷǖĤɧŎĤǩɬʈǩĤǖĤɧĤɧ%ʈŽɆĤȣɧƺÈʈŽǉɧ
ŽǉɧǉǩĤɧĽʈǩĤɧǡǉɒŎǂŽǉūĤɧȖŽɆɧǡŽǉŢɧĤɒŎǂǉĤɧɒĤǉɧ
ǓŽʈɧūĤɒȖŽɆĤɒɧŽɆĤɧĤʈǩŎɧƚĤɆɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩɬɒŎǂĤɒɧ
ūɀǉǩɒɬɆʈǉɆȣƼ

�AÏÚ�£ÝnÏó�ÓÝAÓÚnÚÓ[Ï�ónÏ
ÅŽɆɧɒǉĤɧ ǖĤ̕ʈɆɧɒŽɒǉĤɆĤɧ�ǷŽǡǉɧ�ūĤǡǅ_ɆĤƚɧ
ūŽǩɬǷǩɧĽʈŎĤɧɒǷǖǉɬĤɆǉĤǡŽǉǩɧŽǩɧǉǩĤɧɒɬĤǩ̝Ĥɧ
Ʋǉʈɧ Žǖɧ ɬɒŎǂĤǖŽɆŢɧǡǷĽŽǉǩɧ ɆǉǡǩĤɧūĤɬĤɒɧ Žǩɧ
ūǉɒɧŎʈǷɆɒɧȖŽɆɒʈǩĤǖɒɧŽɧŎʈǩɧǉǩɧȯʈŽɒɬǉʈǩĤɆǉȣɧ
ƺ�ɒŎǂǉĤɧɒʈǩɧǓŽʈɧŽɆĤɧūŽǩɬŽɆɧǖĤɧƲǖǉŽʈūŢɧȯʈŽǉɧ
ȖǖĤǉɧƚŽɬƲɧĽŽǉǩɧĤɧǡǉȣƼɧmǖɧɬŽǡĤɧŽǉɧǷɆū̕ĤɆɬɧǉǩǅ
ɬŽɆŽɒɒĤǩɬɒɧ ǷɆūɧ ȖŽɆɒȖŽŎɬǉ̕Ĥɧ ɆǷǡǷǩɬɒŎǂĤȣɧ
�ǷŽǡǉɧ�ūĤǡǅ_ɆĤƚɧǉǩɬŽɆȯʈŽɆĤɧŎǷɧǖĤǉŎɒɧūǉǖɧ
ǖʈǩƲĤɬƲɧūĤɧɬʈɬɧǖĤɒɧ̕ŽƲǖǉĤūŽɬƲǩĤɒɧȖŽɆŎŽȖŽǅ
ɒŎǂĤǩɧǖʈǩƲĤɬƲɒɧŽɧūǉĤǖŽŎɬɒȣɧ>ǖǖĤɧ̕ĤɧŽǩɧɬʈɬɧ
ǖĤɒɧȁȁɧɆŽƲǉʈǩɒɧȖǷǖǉɬǉŎĤɒɧūǉǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧŽɧūĤǅ
ǡǷǩūĤɧɬʈɬɧŽǩɧɬʈɬɧƅƅɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǖʈɆɧ
ǖʈǩƲĤɬƲɧǡʈǡǡĤɧŽɧ ŎǷɧ ŽǖɒɧȖŽɆŎŽȖŽɒŎǂĤǩɧ
ĤʈɬŽɆɒɧūǉĤǖŽŎɬɒɧǩǉɧǉūǉǷǡɒȣɧ�̕ǷǩɧūʈĤɒɧǓĤǡǅ
ǩĤɒɧǂĤɧ ŽǖǖĤɧȖŽɆɧ Ž̗ŽǡȖŽǖɧ ǉǩɬŽɆ̕ǉɧɒɬĤʈɧ ǉǩĤɧ
ɧƲǉʈ̕ǩĤɧ ūĤɧ�ʈɒɬſɆɧ Žɧ ūʈǡĤǩūĤʈşɧ ƺ%Ƿǩɧ
ĽŽǉǩɧȖǖĤǉĤǩɧĤɧɬǉɧĤʈɬŽɆɒɧūǉĤǖŽŎɬɒɧɬʈūŽɒɬƲɒŢɧ
ɬĤǖǉĤǩɒŢɧ ǩǉɧ ɆǷǡǷǩɬɒŎǂɒȰɧ ãƲŽǉɧ ūǉĤǖŽŎɬɒɧ
ɧȖǖĤǉĤǩɧĤɧɬǉɧǉǩɒʈǡǡĤɧĽʈŎȰƼɧ�ǖǖĤɧūĤǡǷǩǅ

ūĤŢɧŎǷɧǉǩɒɧ̕ ĤǖŽɬŽɒŎǂĤɧǉǖɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂŢɧɒĤǩɧǉǖɒɧ
ȖɆǷĽĤǩūɒɧ ɆǉɒȖʈǩūŽɆɧ Ŏʈǩɧ ĤūǓŽŎɬǉ̕ɒɧ ɒŎǷɧ
ƺɒŎǂĤɆǡĤǩɬŢɧŎʈǖɬǉ̕ĤʈŢɧȖɆŽŎǉɒŢɧǖǷǡŢɧūǉɆŢɧĽǉŢɧ
ǡǉɬƲǉŽɆɬŢɧ ĤǡǉŎĤĽŽǖȣƼɧ�Ĥɧ ɒŎĤǖĤɧūĤɧ̕ĤǖŽɬĤǅ
̝ǉʈǩɧɒŽĽĤɒĤɧɒǉǩɧǉǩɧɒɬʈūǉɧǉǩɬŽɆǩĤ̝ǉʈǩĤǖɧŽūɧ

ŽǉɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬĤɧɒʈɬɧǉǖɧǩʈǡɧɧƺ�ãǷ�ǅɒŎĤǅ
ǖĤƼȣɧãŽǩǷɆɧȯʈŽǖǖĤɧɒŎĤǖĤɧūʈŽɒɒɧǉǩɒɧɒĤ̕ŽɆɧ̕Ĥǅ
ǖŽɬĤɆɧ ǡǉǩɬƲĤɧ ǖʈǩƲĤɬƲɧ ɒǉǩɧ ȯʈŽɒɬɧ ǡʈǩūȣɧ
ãǉŽɆɧ ɬǷǩɬĤɒɧ ǉǩɬŽɆ̕ǉɒɬĤɒɧ Žūɧ ǉǩŎʈǡĽŽǩɒĤɒɧ
ɒŽūĤǡǷǩūĤǩɧ ǉǩɒɧŎǷɧ�ǷŽǡǉɧ�ūĤǡǅ_ɆĤƚɧ
ǷɆƲĤǩǉɒŽɒŎǂĤɧɒǉʈɧǡǉǩɬƲĤƲǉȣɧƺ�ʈ̕ɆĤɆɧŽƞǅ
ŎǉŽǩɬɧŽǉɧƚŽɬƲɧǉǡȖʈɆɬǷǩɬɧȖŽɆɧǉǩĤɧɬĤǖĤɧǖĤ̕ʈɆŢɧ
ȖŽɆȯʈŽǉɧŎǂɀǉǩɒɧɒĤ̕ŽɒɒɧĤūǉǩĤɧĤʈǩŎɧƚĤɆɧūĤȖǖǉɧ
ŽɧȖǖǉɧŽ̗ĤŎɬŢɧǡǷɧŽǩ̝ĤŎʈɧŽǉɧǉǖɧɬŽǡȖɒɧɒŽǡȖǖĤǅ
ǡŽǉǩɧǖǉǡǉɬĤʈɒƼŢɧɬɆĤūŽɒŎǂĤɧŽǖǖĤȣ

mǩɀǉǡȖʈɆɬǷǩɬĤɧŽɧȖĤɆɬɧǉǩǩǷ̕Ĥɬǉ̕ĤɧūĤǖǖĤɧ
ūǉɒɒŽɆɬĤ̝ǉʈǩɧ ūĤɧ�ǷŽǡǉɧ�ūĤǡǅ_ɆĤƚɧ Žǉǩɧ
ǖĤɒɧ ɒŎǂǉǩʈǡǩĤūĤɒɧ ŎĤɆɬĤɒɧǡŽǩɬĤǖĤɒɧ ȘŽǩǅ
ƲǖŽɒşɧǡŽǩɬĤǖɧǡĤȖɒȜȣɧÈʈŽǖǖĤɧɒȖĤɆɬĤɧūĤǖǖĤɧ
ǖǉǩƲʈǉɒɬǉŎĤɧŽǉɧƚŽɬƲɧǡǷūŽɆǩĤɧĤǖǖĤɒɧʈǩǉ̕ŽɆɒǉǅ
ɬĤūɒɧŽɧɬǷŎǂŽǩɧūĤŎǂŽʈɧĤʈǩŎɧĽʈŎĤɧ̕ŽɧƲǩǉūĤɧ
ĤȖȖǖǉŎĤūĤɧ ɒǉɒɬŽǡĤɬǉŎĤǡŽǉǩɧȖŽɆɧ ǉƲǖɧ ŽǩɬǉɆɧ
_ɆǉɒŎǂʈǩȣɧ>ǉɧɒŽɬɆĤŎɬĤɧūĤɧŎĤɆɬĤɒɧƲŽǷƲɆĤƠǅ
ŎĤɒɧūǉǖɧŎĤǩɬʈǩɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧǩʈĤɧŎǂɀǉǖɒɧȖɆǷǅ
ĽĤǩūɒɧɒɬǷǩɧǉǩūǉŎĤɆɧŎʈǩɧǉǩĤɧŎǷǖʈɆɧŽǩɧɬƲŽǉɧ
ɒȖĤ̝ǉɒɧ Ŏǂɀǉǩɒɧ ɬɒŎǂǷǩɬɒŎǂĤɧ ɬƲŽǉɧ ūǉĤǖŽŎɬȣɧ
�ɒŎǂǉĤɧ Žǉɒɧ Žǉɧ ȖʈɒɒŽǉ̕Žǖɧ ūĤɧ ̕ǉɒʈĤǖǉɒĤɆɧ ǉǖɒɧ
ǡŽǉǩǉɒɧɒʈĽǓŽŎɬǉ̕ɒɧɒǉǩɧǉǩĤɧŎĤɆɬĤɧƲŽǷƲɆĤƠŎĤȣɧ
mǩĤɧƠǩĤǡǉɆĤɧūǉǖɧɒɬʈūǉɧŽǉɒɧŽǉɧūĤūɧɧŽɆʈǉɆɧɒŎǂŽɧ
ȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧƲǖǉŽʈūɧƲǉʈ̕ǩĤɧȖŽɆŎŽȖŽɒŎǂĤɧ
ūǉƝŽɆŽǩɬĤǡŽǉǩɧǉǖɒɧūǉĤǖŽŎɬɒɧŎǂŽɧƲǖǉŽʈūɧȖǖǉɧ
̕ŽƲǖǉĤȣɧ�ūĤǡǅ_ɆĤƚɧɒʈȖȖǷǩĤɧŢɧŎǂŽɧƲǖǉŽʈūɧ
Ʋǉʈ̕ǩĤɧŽǉɧĽʈŎĤɧȖǖǉɧĤɒŎǂǉɧȖŽɆɧɬɒŎǂĤɆɬĤɧūĤǖǅ
ǖĤɒɧ ūǉƝŽɆŽǩ̝Ĥɒɧ ūǉĤǖŽŎɬĤǖĤɒŢɧ ̕ʈǖɧ ūǉɆɧ Ŏǂɀǉǖɧ
ǖʈǩƲĤɬƲɧɒŽǉƲǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧȖǖǉɧʈǩǉɬĤɆɒɧŽǖǖĤɒɧɆŽǅ
Ʋǉʈǩɒɧ Žɧ ɒɀĤūĤɬɬĤʈɒɧ Ĥūɧ ǉǩɧ ɒɬĤǩūĤɆūȣɧ�Ƿɧ

ȯʈŽǉɧŽǉɧȖǉǖɧǡʈǡŽǩɬɧǡǷɧǉǩĤɧɬŽɒĤɧŽɧɒɬǷɧǉƲǖɧ
ŽǡȖɆŽǡɧ ĤʈǩŎɧ ̕ŽƲǩǉɆɧ ūǷŎʈǡŽǩɬĤʈɧ Žɧ
ŎʈǡȖɆǷ̕Ĥʈȣ

0æÓÝn�£ÚeAÚÝæÝÝAÓÚóAÏÝÓ
�ǷŽǡǉɧ�ūĤǡǅ_ɆĤƚɧŽǉɧȖǖĤʈǩɒǉʈɧɒɀŽǩūǉɒĤǅ
ūĤɧ̕ǉūɧɒǉʈɧǡǉǩɬƲĤƲǉɧǉǩɬŽǩɒǉ̕ɧūĤɧɒŎɆǉ̕ŽɆɧŽɧ
ūĤɆɧɒŎǷǖĤȣɧÅǉǖɧǡʈǡŽǩɬɧŽǉɒɧŽǖǖĤɧĤʈǩŎɧ̕ǉɧūĤɧ
ɆǉǡǩĤɆɧūĤɬĤɒɧŽɧ̕ǉĤƲǉŽɒŎǂĤɧȖŽɆȯʈŽǉɧŽǩɧɬʈɬɧ
ǖĤɒɧ ɆŽƲǉʈǩɒɧ ūǉǖɧ _ɆǉɒŎǂʈǩȣɧ ƺ�ɒŎǂǉĤɧ Žǡǅ
ȖɆŽǩūŽǖɧǓŽʈɧūɀŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽɆɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧ
ǖɀ>ǩƲǉĤūǉǩĤŢɧǉǩĤɧɆŽƲǉʈǩɧŎǂɀŽǉɧĤʈǩŎɧĽʈŎĤɧ
ƚŽɬƲɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬĤɧĤɧǡǉƼŢɧŽūɧǂĤɧĤɒŎǂǉĤɧ
ŽɆĤɧ ɒŎʈ̕ɆŽɬƲɧ ǉǩĤɧǩǷ̕ĤɧȖǉɒɒǉʈǩşɧ ƺmǖɒɧ ȖĤɒɒɧ
ƲɆǉɒŎǂʈǩɒɧŽǉǩɧĽŽǖǖŽ̝ǉĤɧŽūɧǓŽʈɧǡǷǩɧĤūǉǩĤɧ
ȖǖǉɧĽʈƲŽǩɧɒǉɧŽǖɒɧĤʈǖɬɒȣƼɧ>ɆĤɧǉǡȖʈɆɬǷǩɬɧȖŽɆɧ
�ūĤǡǅ_ɆĤƚɧŽǉɧ ǉǖɧ ɒŎǷǡǉɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖɧŎʈǖɧ
ǖǉǩƲʈǉɒɬɧzǂøØƹǓ*øšőØƹČǗɧūǉƲǖɧ mǩɒɬǉɬʈɬɧūĤɧ
ŎʈǖɬʈɆĤɧƲɆǉɒŎǂʈǩĤɧɒŎǷɧŽɆĤɧɒǉĤɧȖɆǷƚŽɒɒǷɆŽɒǅ
ɒĤɧ*ţɑŖƹØǓCţØǂěƹɧ Žūɧ ǉǖɧ ɆǷǡĤǩǉɒɬɧ�ǗěƚőØŴǓ
�øőŮŖČȣɧ>ǖɒɧɬɆŽǉɒɧĤŎŎʈǡȖǷƲǩĤǩɧŽɧǡǷɬǉ̕Žǅ
ɒŎǂĤǩɧ ǖĤɧ Ʋǉʈ̕ǩĤɧūʈɆǷǩɬɧ ǖĤɒɧ ɆŽɧɬɒŎǂŽɆŎĤɒȣɧ
×ʈɒɬŽƲǩɧɒʈɆ̕ŽƲǩɧŽǖǖĤɧūĤɧɒǉʈɧʈǡɧ�ĤɆŎɧŽɧɒŽɒɧ
ĽʈǩɒɧĤǡǉɬƲɒɧŽǖɧŎǷǩɬʈǷɆǩȣɧƺ_ɆĤ̝ǉĤɧĤūɧŽǖɒɧ
ɒĤǉɧǓŽʈɧɒŽūǉɒɬĤŎŎĤɆɧĽŽǉǩɧūǉǖɧɒŎɆǉ̕ŽɆȣƼɧ×Ĥ̕Žǩɒɧ
̕ĤɧŽǖǖĤɧŽɆĤɧĤǖɒɧƲǉʈƲɒɧūǉǖɧ%ǖʈĽɧūĤɧĽĤǖǖĤȖŽǉɧ
ãɆǉǩɧŽɧɒŎɆǉ̕ĤɧǖʈɧƲŽɒɬɧŽɆĤɧĤʈǩŎɧɆĤȖȖǷɆɬɒɧūǉǖɧ
ƲǉʈƲȣɧmǖɒɧȖǖĤǩɒɧɒʈŽǩɬŽɆɧǖĤɧūǉɒɒŽɆɬĤ̝ǉʈǩɧŽǉǩɧ
ĤʈǩŎɧĽʈŎĤɧȖĤǖȖĤĽŽǖɒŢɧǡǷɧŽǩ̝ĤɬƲŽǉɧ̕ŽƲǩɧ
ɒŽƲǉɆɧĤɧɒŽūĤɆɧŎʈǖɧɬŽǡȖɒȣɧ>̕ǉūŽǩɬɧŽǉɧȖŽɆŽǩǅ
ŎʈǩɬŽɆşɧƺ�ʈǩƲʈɆʈɒɧ̕ŽƲǩɧŽǉɧɒŽƲǉɆɧĽʈŎȣƼ"¨n��Ú�eA���ÏA|½Ú ÚÚ�$2$Ú0½Ú	4
���
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